_blickpunkt

EXTRA: Blickpunkt Weiz & Gleisdorf

Im Interview g

MEHR AUF

weekend.at

AUSBILDUNGSJUNKIE

Gerald Kreiner. Der Geschiftsfiihrer der BT-Anlagenbau in Ludersdorf bei Gleisdorf weil3, dass der
Erfolg seines Unternehmens von gut ausgebildeten Mitarbeitern getragen wird. Dementsprechend

investiert er viel Zeit und Geld in Qualifizierungsmal3nahmen. Von Johannes Roth

eekend: Der erste Satz
Ihrer Firmenphiloso-
phie lautet: Wir sind
ein flexibles Unternehmen
mit kurzen Entscheidungswe-
gen. Wir haben uns gefragt,
wie man bei einer so interna-
tionalen Ausrichtung noch
flexibel bleiben kann?

Gerald Kreiner: Man braucht
Top-Leute, sehr gute Mitar-
beiter, die die entsprechen-
den Erfahrungswerte ha-
ben. Um iiberhaupt solche
Projekte, wie wir sie reali-
sieren, auch wirklich reali-
sieren zu konnen. Da sind
wir wirklich einzigartig.
Wir haben etwa 100 Mitar-
beiter. Das ist eine Grofie,
da kennt noch jeder jeden.
Jeder weils, wenn's wich-
tig ist, wie man Ent-
scheidungen auf
direktem Weg mit
anderen Abteilun-

gen abkldart. Nur so kann
das funktionieren.

Weekend: Wie schwer ist es
denn, vom Standort Gleisdorf
aus international titig zu
sein?

Gerald Kreiner: Es ist vor al-
lem hinsichtlich des Personals
und des Nachwuchses
schwierig. Wir wollen, dass
unser eigener Nachwuchs
sich von anderen Unterneh-
men abhebt und wir tun auch
wirklich viel dafiir. Bei den
Lehrlingen haben wir ein ex-
trem genaues Auswahlverfah-
ren. Wir legen groflen Wert

darauf, dass das flexible Bur-
schen sind, die uns wirklich
schon in diesen jungen Jahren
das Gefiihl geben, sie wiren
reisebereit. Reisebereitschaft
und die Internationalisierung
sind speziell in der Oststeier-
mark schwierig — was wahr-
scheinlich daran liegt, dass
speziell die Oststeiermark so
schon ist. Hier gefdllt’s allen
so gut und es geht allen so
gut. Aber wir sind bei jedem
Projekt gefordert, die Leute
zu motivieren, auch grofle
Baustellen im Ausland zu be-
suchen.

Weekend: Viele Firmen losen
das Problem iiber Leiharbeiter.
Gerald Kreiner: Miissen wir
auch. Wir haben Baustellen
mit 30 oder 40 Monteuren.
Dort miissen wir Leihpersonal
dazunehmen. Aber unsere
Philosophie geht dahin, dass
wir einen Montageleiter ha-
ben, einen Bauleiter, der unse-
rem Personal reported. Bei 30,
40 Monteuren sollten eigent-
lich sechs bis acht Teamleiter
von uns dabei sein. Je nach
dem Stadium, in dem sich
das Projekt gerade befin-
det.

Weekend: Was ist IThr

grofStes Projekt der-

zeit?

Gerald Kreiner:
Derzeit haben

Wir zwel gro-

3¢ Projekte laufen. Eines in
Deutschland, von JTI, Japa-
nese Tobacco Industries - da
bauen wir gerade ein grofles
Rohtabaklager. In Trier bei
der Mosel, da gibt’s auch ei-
nen sehr guten Wein. Und
das zweite wird gerade in
Spanien gebaut. Dazu kann
ich nicht mehr sagen. Das
eine geht zu Ende, das andere
beginnt gerade. Wir haben
gerade auch ein grofles Pro-
jekt in Russland, in Tula, fer-
tiggestellt — Papierindustrie.

Weekend: Sie haben das The-
ma Lehrlingsauswahl ange-
schnitten: Wie viele beschdfti-
gen Sie und worauf legen Sie
— abgesehen von Reisebereit-
schaft - noch Wert?

Gerald Kreiner: EIf Lehrlinge.
Sie miissen einen gesunden
Hausverstand haben und uns
das Gefiihl vermitteln, dass
sie genau das machen wollen.
Wir wollen keine Lehrlinge,
die die Ausbildung nur be-
ginnen, weil sie halt irgendei-
nen Job suchen.

Weekend: Ist es schwer, Fach-
krifte zu finden?

Gerald Kreiner: Extrem
schwer. Vor zwei Jahren etwa
waren wir in der Situation,
dass wir viele Fachkrifte ge-
braucht haben. Unser Ausbil-
dungsleiter hat mir gesagt,
dass die Lehrlinge erst in ab-
sehbarer Zeit die Liicken fiil-
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Ing Gerald Kremer ist Geschaf‘tsfuhrer f
der BT-Anlagenbau. Seine Philosophie:
“Nur mit bestens qualifizierten Mitarbei-

“tern lassen sich die Herausforderungen - o '_ |

der Zukunft bewaltngen. T

len konnten. Also haben wir
uns ein spezielles Programm
ausgedacht, das darauf abzielt,
die Ausbildung so gezielt zu
gestalten, dass uns diese Lehr-
linge gleich nach Ende der
Lehre als Fachkrifte zur Ver-
fiigung stehen. Das hat sehr
gut funktioniert, aber es hat
sehr viel Kapazitit gekostet.

Weekend: Was war so schwer
daran? .

Gerald Kreiner: Die Lehrlin-
ge sind ja im Fertigungspro-
zess mitintegriert. Sie hatten
zwar eine Berufsschulausbil-
dung und die eine oder an-
dere Schulung, aber so, dass
sie monatlich an einem Tag
mit unserem Qualitdtsmana-
ger und unserem Wissens-
managementverantwortli-
chen ein spezielles Problem
zu 16sen gelernt hatten, wur-
de das vorher nicht gehand-
habt. Wir suchen nimlich

anhand von Problemen auf
der Baustelle Schwerpunkt-
themen heraus. Wenn zum
Beispiel irgendwelche Ste-
cker nicht richtig verpresst
wurden, sagt man: Diese
Fehlermeldung haben wir
schon einmal gehabt, also
wird am nichsten Freitag

artig. Aber wir haben ja auch
einen Ruf zu verlieren, denn
wir sind bekannt fiir unseren
hohen Qualititsstandard.
Deswegen haben wir die
Weichen dahin gestellt.

Weekend: Wenn man also
bei Ihnen als Lehrling ausge-

,, Wir brauchen keine

Vorzugsschiiler, die nur den
Stoff konnen, sondern Mitarbeiter,

die ihren Job kdnnen. “

eine vertiefende Schulung
zum Thema , Kabelverpres-
sung” abgehalten.

Weekend: Ist Wissensma-
nagement in vergleichbaren
Unternehmen iiblich?

Gerald Kreiner: In dieser
Auspragung nicht. Ich wiir-
de sagen, da sind wir einzig-

bildet wird, ist man besser
qualifiziert?

Gerald Kreiner: Auf jeden
Fall! Ich habe mich ja auch
dahingehend committed,
dass ich persénlich als
Schirmherr fiir die Lehrlinge
fungiere, die bei uns ja ,,Irai-
nees” heiflen. Es bewihrt
sich, es lohnt sich am Ende

des Tages, aber es kostet ext-
rem viel Zeit.

Weekend: In der Aus- und
Weiterbildung arbeiten Sie
ja auch mit externen Unter-
nehmen wie dem Bfi zusam-
men. Worauf zielt diese Ko-
operation ab?

Gerald Kreiner: Sie zielt stark
in Richtung Traineeausbil-
dung. Beim Bfi gibt’s z. B. ei-
nen hervorragenden Elekt-
rotechniker. Die Trainees be-
schiftigen sich dort - spiele-
risch - z. B. mit dem Thema
Fehlersuche. Es geht nicht
nur darum, zu lernen, son-
dern zu verstehen. Wenn ich
in China auf einer Baustelle
bin, dann kann ich dort auch
keinen fragen: Was ist denn
da falsch? Also: Wir brau-
chen keine Vorzugsschiiler,
die nur den Stoff kénnen,
sondern Mitarbeiter, die ih-
ren Job konnen. -4



